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１．前回の振り返り 
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全体図 

✔在宅医療への取組みが必要
✔医療が必要な患者さんの新規入院増加と医療の
必要性が低い患者さんの退院先の確保が必要
✔入院に対する病棟運用が大変になる

✔入院期間が短くなる
✔入院期間が短くなるため、新しい入院患者さんを
　増やさなければならない
✔重たい医療が必要となる患者さんが減る可能性
　がある

✔在宅医療への取組みが必要
✔看護師の増員が必要
✔入院に対する病棟運用が大変になる

✔重たい医療が必要となる患者さんが減る可能性
　がある
✔自宅や施設に帰るために連携する医療機関や
　施設が必要
✔医療が必要な患者さんの新規入院増加と医療の

必要性が低い患者さんの退院先の確保が必要

✔入院に対する病棟運用が大変になる

想定される課題 想定される課題 想定される課題 想定される課題

■病床再編パターン（案）

地域一般入院基本料2 40床

地域包括ケア入院医療管理料2 12床

療養病棟入院基本料2 48床

回復期パターンA

ダウンサイジングに伴う前提条件

1床当たり床面積を考慮し、2階12床～32床、3階48床の合計60～80床の範囲で試算する

現状維持機能拡張パターン

現状

✔耐震基準を考慮し、新館のみを使用する
✔2階の手術室、中央材料室は縮小する
✔2階の吹き抜けは塞ぎ、病室として改築する
✔2階に機能訓練室、厨房を移動する可能性を考慮
✔重症度、医療看護必要度の対象患者割合は平成29年度実績で24.5%。地域包括ケア入院医療管理料の病床は20～24床が目安
✔医療区分2・3患者の平成29年度の1日平均入院患者数は24床。施設基準を考慮すると、療養病棟入院基本料の病床数は28～30床が目安
✔看護師の定年退職に伴う自然減に合わせてダウンサイジングを進めていく。
✔定年退職者の増加率がピークに達する2025年をシミュレーション対象年として設定

回復期パターンB急性期パターン
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２．吉田病院が地域で果たす役割イメージ 
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吉田病院における将来の病床機能 

宇和島市立吉田病院市立宇和島病院

転院
自宅

施設

肺炎等の入院

在宅復帰

長期療養・看取り

高度な検査・手術等の入院

往診

外来

診察

外来

病診
連携

診療所

地域の入院と
して活用
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３．改築後の当院イメージ 
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当院の将来イメージ 

【慢性期機能】

長期療養
患者さん向け
の病床

外来
（内科・外科・

皮ふ科）

外来
（歯科・眼科・
耳鼻咽喉科）

【慢性期機能】

長期療養が
必要な地域の
患者さん向けの

病床

外来
（内科・外科・
歯科・眼科・
耳鼻咽喉科・
皮ふ科・歯科）

【回復期機能】

医療が必要かつ
在宅復帰を
目指す地域の
患者さん
向けの病床

【急性期機能】

医療が必要な
患者さん
向けの病床

新館 旧館 新館中館

【回復期
機能】

在宅復帰を
目指す
患者さん
向けの病床

３Ｆ

２Ｆ

１Ｆ
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回復期パターンＢにおける収支概況 

■回復期パターンB収支比較概観
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単位：千円 単位：千円 

単位：千円 単位：千円 
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給食委託件数、割合および100床あたり給食費用比較 

66.3%

17.9%

15.8%

■100～199床規模公立病院 給食委託割合

全部委託 一部委託 委託なし

同規模公立病院の
84.2％が給食業務
を外部委託している 

3,361

2,142

2,589

2,083

0

1,000

2,000

3,000

4,000

吉田病院 同規模病院

（委託：全体）

同規模病院

（委託：黒字）

同規模病院

（委託：赤字）

■100床あたり給食費用比較

100床あたり給食費
用を比較すると外部
委託した場合、費用
が抑えられる可能性
がある 

単位：千円 


